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年龄的魔力

创业者基本素质与创业者精神



动机来源 理想志向 追求 抱负

兴趣性格 刺激
不满

现状

生活

所逼
无奈

环境

所逼

亲戚朋友

同事所逼

名利

驱使

命运

使然

投机

行为

糊里

糊涂

创业动机的形成与发展



 自命不凡和清高，重己轻人，或生不逢时或己不如人的心理是扼杀成功的软刀子

 评估与权衡

得失，痛快，危机；

求人不如自救；

吃苦不受苦，不吃苦受苦；老年遭受艰难困苦是不幸的；

年少未经磨难同样也是不幸的；

 做昨日之事=还债；

做今天之事=应付（一分投入一分收获）；

做明天之事=投资（一分投入十分收获；春播一斗谷、秋收一担粮）。

克服犹豫不决、 利弊权衡之弊病

Probability > 50% Chance

Possibility < 50% Chance
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坐而言不如起而行

合抱之木，始于毫末； 九层之台，始于累土
千里之行，始于足下； 花开一季，人活一生
商 海 弄 潮大自信； 明知山有虎；偏上虎山行
一百个理论不及一个实践； 只争朝夕，力争上游
莫等闲，白了少年头，空悲切；
会当水击三千里，自信人生二百年。

成功的门虽看似遥不可及，但却是虚掩着的。

天下之事，因循则无一事可为，奋然为之亦未必难。
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What are going to take to start a business and survive ?

Universal Basic Elements : Dreaming Aspiration          

Passion Perseverance

来自内心深处的、内在的、不可抑制的甚至有些原始和愚顿的一种原动力; 

鹰有时比鸡飞得低， 但鸡永远飞不到鹰那么高;仰望高空而不畏惧落到坑里；

梦想是引导人走向成功的最原始的动力。
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生存之道：Mission & Vision

见日月不为名目，闻雷霆不为聪耳；

见胜不过众人之所知非善之善者也。

大隐隐于市，大音希声；察贵用心梧，非悟无以入妙。

平凡、平常、一般、简单与通俗中的不平凡、不平常，不一般，不简单和高雅。

异想才能天开；我们身边并不缺少财富，而是缺少发现财富的眼光。

成功者之所以成功首先是因为洞察力秋毫，从日常中悟出了常人不明白的道理，

看出了常人没有看出的门道，避开热点寻良机，并从点滴小事作起日积月累在

平凡中实现不平凡。
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学者型企业特点

学者型

企 业

学者出身

知识多

钱袋小

经验少

脑袋大
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熊彼特论Entrepreneur心理

创业者基本素质与创业者精神

 一个典型的创业者并不是为追求财富所驱动

 创业者的特征：

• 他必须有远见，而且有好的直觉。

• 他不会满足现状，为了新的创造而愿意摧毁旧世界。

• 创建一个私人王国的梦想。

• 占领的欲望，战斗的冲动。

• 要证明自己超越对手。

• 享受追求成功的过程，而不是成功所带来的果实。

• 有胆识、勇于冒险、挑战困难！

• 创新的快乐：能量和独创性。



克制短期得利的诱惑和冲动：愚钝的力量

1. 精于算计，功于心计，不肯吃亏 ；

2. 斤斤计较，精明而不高明；

3. 患得患失，前怕狼后怕虎，不肯冒险；

4. 得过且过，能蒙则蒙，不肯多作;

5. 贪于名利双收，不肯罢手；

6. 在知识的象牙塔里作白日梦。

小聪明者不如不聪明者，不聪明者
不如愚钝者，惟愚钝者不懂畏惧为
何物，不会损人不利己，不会投机
取巧，不惜路途遥远，不知半途而
废，故能笑到最后，是故大智若愚、
大巧若拙；过人但无操守的智慧往
往会成为创富的障碍。

将军赶路不追小兔，为信念中的未来而跬步前行。
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借势（天时、地利、政策）

借力（借得顺风好行舟）

借脑

借资本
借品牌、借招牌

契约

在可控范围内借、设防火墙、安全带

借的力量 （以人之长补己之短）
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学会带上眼镜看问题

国际化眼镜（四副）：

市场/销售、技术/生产、

制度/管理、资金/资本

中国特色眼镜（四副）：

政府/政治、法制/法规、

风险/危机、人情/人缘
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厚积薄发与跨越式发展

企业的发展靠坚持不懈、脚踏实地的运行，

但当跳则跳，当飞则飞；智为谋之本，谋为智之魂。
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放长线钓大鱼

1.  人无远虑，必有近忧；

2.  不涸择而渔，不焚林而猎；

3.  从长计议、着眼于未来，而不是急功近利；

4.  事缓则圆、不必急在一时（待机而动，见机行事）；

5.  十年磨一剑（生意的规限往往是五年、十年，而非一、二年）；

6.  坚持有时会把风险变为机会，化不利为有利；

7.  不要把赚钱放在第一位，而应把事情做好放在第一位
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持久用力于一点的威力

坚持不懈;

苦其心志，劳其筋骨

逢山开路，遇水架桥，乘风破浪

不轻易放弃，不轻言失败
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一点

用力

持久



持久用力于一点的威力

一点

用力

持久

资金、设备、社会关系、信息、

技术、人力资源、环境条件等
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持久用力于一点的威力

一点

用力

持久
(把所有鸡蛋放在一个篮子里，然后好
好地看好这个篮子）

专心致志，不轻易见异思迁，事情不

作则已，要作就要用十二分的认真劲

和投入去作好每一分的事情，要做就

做得最好；

日日不废则至柔之水可破至坚之石;毅力有时比天赋更加不可缺少。
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创业者人生哲学：高目标与低基点

目标： 将来可望实现的任何可以量化的东西

基点： 过去、现在或将来可以承受的可以量化的东西

先立乎其大者远也，伏久者必飞高。

人生的富有不在于你拥有多少而在于你需求有多低。

一个人的能力不在于他能攀升的高度，而在于落到最底点后重新弹起的能力。
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坏时看好好时看坏出枪快 收枪更快为了收获才播种

酝酿阶段
（胚胎期）

创业阶段
（婴儿期）

过渡阶段
（少年期）

正轨阶段
（青壮期）

超前意识。种瓜得
瓜，种豆得豆，王
侯将相宁有种乎？
出身好坏关乎终身
命运好坏

个人控制力强，决
策随意性,管理以
人治为主，个人英
雄主义，天马行空
独往独来,胆大包
天, 事必躬亲

人心浮动，管理
混乱。原创者矛
盾重重,所有权变
更，开始有制度
但执行力度差，
市场开拓无序

现代化管理团队,
充足资源储备，
管理制度完备且
能自觉执行，
市场导向,品牌战
略，产品多样化,
企业效益稳定增
长，企业社会化

快决策、慢行动 快决策、快行动 慢决策、慢行动 慢决策、快行动

该出手时则出手 大打出手 留一手 该放手时则放手

是创业者从实际在做什么到明白不应做什么实行自我控制并
逐步退出管理的过程，依靠职业经理人和专业化经营管理

是创业者从不知道做什么到知道做什么，从知道做什么到开始做并自
我把握的过程，依靠具有冒险精神的企业界和/或家族式管理

拿得起来 放得下去
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关于法人的基本事实

自然人的平均寿命为70多岁，不管是否富有，适应能力强弱，
除非天灾人祸，一般都能活60-70岁，为何法人如此短寿命？

大型企业 in West

40 年

大型企业 in China

7-8 年

中小型企业 in West

12.5 年

中小型企业 in China

2.9 年

公司法人的
生命周期
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法人的组成（参与者）

法人

股 东

消费者

服务中介

员 工

管理者

股 民
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为何法人“短寿”

法人

股 东

消费者

服务

中介

员 工

管理者

股 民

法人是哑巴，不会说话；哑巴吃黄莲，有苦说不出。

法人是差巴，忍辱负重，任劳任怨，任意宰割，不会反抗。

法人是丘巴，忍受着比自然人高的谁赋和更严格的监管。

法人是王巴，每当与自然人发生冲突时，错的永远是法人。

最后吃亏和被牺牲掉的永远是法人。
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为何法人“短寿”

法人

股 东

消费者

服务

中介

员 工

管理者

股 民
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克服人性贪婪，尊重法人权益。

为我企业短寿，忘我企业长寿。

组成法人的自然人们无限贪婪地从法

人身上不断地榨取有限的剩余价值而

从不顾其造血能力；公司法人的血和

肉被参与者们一点一点地给吃掉了。

成功创业者的共同之处：所有的出发点，都是为公司，不是为个人。



创业者心态

不因安逸而裹足不前

不因冷落而改变初衷

不因逆境而改变信念

不因诱惑而急功近利

不因成功而利令智昏

创业者基本素质与创业者精神



行路难, 行路难 !  多歧路, 今安在 ?

长风破浪会有时, 直挂云帆济沧海。



Disclaimer
This document is prepared by Shanghai MicroPort Medical (Group) Co., Ltd. (“MicroPort” or the “the Company”) solely for the presentation. Copying or redistribution of this document to any
person is strictly prohibited. The distribution of this document in other jurisdiction may be restricted by laws of that jurisdiction, and persons who possess this document should observe such
restriction. The information contained in this document has not been independently verified. No representation or warranty express or implied is made as to, and no reliance should be placed on, the
fairness, accuracy, completeness or correctness of the information or opinions contained herein. The purpose of this document is not for complete or fully analysis made to the financial or trading
position or prospect, and any person who will in possession of this document shall be aware that no reliance should be placed on the content contained herein. The information and opinions
contained in this document are subject to change without notice. This document is not intended to constitute an offer to, or a solicitation for offer to, sell, purchase, or subscribe the securities of the
Company. The Company or any of their respective affiliates, advisors or representatives shall not have any liability whatsoever (in negligence or otherwise) for any loss howsoever arising from any
use of this document or its contents or otherwise arising in connection with this document.
This document may contain forward-looking statements that reflect risks and uncertainties. These forward-looking statements are generally expressed in forward-looking expressions, such as
expectations, estimation, planning, projections, goals, the possibilities, probabilities or so on to reflect the actions that the Company expects to or may take in future or the results from these actions.
You should not have excess reliance on these forward-looking statements, which are based on our own information and other source of information that we consider reliable. Our actual results may
differ from these forward-looking statements which may lead to the fluctuation of the share price of the Company.


